KARTY DO PROFILU WARTOSCI MOTYWACYJNYCH

WARTOSCI MOTYWACYJNE

OPIS:

Zestaw kart umozliwiajacych przyjrzenie sie spek-
trum wartosci odpowiedzialnych za podstawowe
sity napedzajace ludzi do dziatania. Jest unikalnym
narzedziem wskazujacym na obszary kultury orga-
nizacji, ktore wptywaja na motywacje pracowni-
kow. Pozwala rowniez na identyfikacje obszarow
problematycznych i podjecie dziatan zmierzajacych
do zmiany i optymalizacji dziatania firmy.

ZESTAW ZAWIERA:

7 kolorowych kart symbolizujacych
wartosci motywacyjne

84 karty z pojeciami zwigzanymi

z wartosciami motywacyjnymi

CO POZNAJEMY:

wartosci motywacyjne, ktorymi kieruja
sie jednostki - te, ktore akceptujq i te, ktre
odrzucaja,

EEDTE B

profile wartosci organizacji - w wymiarach
wartosci indywidualnych, obecnych jak

i pozadanych w organizadji,

obecne i pozadane wizje wartosci

w organizacji w kontekscie pracy,

réznice pomiedzy stanem obecnym

a pozadanym.

SPOSOB UZYCIA:

WARTOSCI MOTYWACYJNE to zestaw Kart, ktore
daja mozliwos¢ utozenia profilu wartosci wptywaja-
cych na motywacje. Do kazdej z 7 wartosci motywa-
cyjnych dopasowano 12 pojec. Osoby badajace swoj
profil wybieraja pojecia akceptowalne oraz te, ktére
zdecydowanie odrzucaja. Nastepnie uktadaja karty
wartosci w sposéb pokazany ponizej. Nad rzedem
kolorowych kart ktadg wazne dla siebie pojecia. Po-
nizej trafiaja te, ktore nie sg aprobowane. Odwra-
cajg karty wartosci aby zobaczy¢ jakim wartosciom
motywacyjnym odpowiadaja kolory. W ten sposob
uzyskuja swoj profil wartosci. Mozliwe sg 2 warianty
pracy nad wyborem pojec.
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Model Gravesa

* Postawy empiryczne: 30 lat (od 1950 do 1980)
empirycznych badan Clare W. Gravesa nad
motywami kierujagcymi zachowaniami ludzi
(z catego Swiata, w roznym wieku i z roznych grup
spotecznych)

 Whiosek: nasze poziomy swiadomosci ulegaja
Zzmianom, dzieki naszym doswiadczeniom.

Wraz z rozwojem zmieniamy podejscie do zycia,
dopasowujac sie do srodowiska.



Co daje Profil Wartosci
Motywacyjnych Gravesa?

Rozpoznanie wtasnych motywacji, decyzji i wyborow.
Zrozumienie, ze inni ludzie majg swojg wtasng motywacje
oraz, ze ta réznica nie musi by¢ zrodtem nieporozumien

i konfliktow.

Poznanie i zrozumienie wtasnego systemu wartosci.
Uswiadomienie sobie, ktory z nich aktualnie dominuje.

Zrozumienie dynamiki zaleznosci miedzy ludzmi w zespotach
i organizacjach.



Profil Wartosci Motywacyjnych

Kazdy z nas funkcjonuje na wszystkich poziomach.
Nie ma lepszych i gorszych poziomow.

W danej chwili jeden poziom jest wiodacy.

Do koncepcji nalezy podchodzi¢ kontekstowo.

Jezeli jakis poziom dominuje, to nalezy spojrzec na
to przez pryzmat jego efektywnosci w danym
momencie w okreslonym srodowisku.



PRZEZYCIE

(w kartach nie wystepuje)

* Koncentracja na niezbednych potrzebach.
* Najwazniejsze jest pozywienie, woda.
* Liczy sie bezpieczenstwo i ciepto.

e Zmysty fizyczne dyktujg sposob zycia.
* Egzystencja automatyczna.

»PRZETRWANIE ZA WSZELKA CENE”



BEZPIECZENSTWO | PRZYNALEZNOSC

 Na tym poziomie myslenie jest animistyczne, petne
rzeczy magicznych i niejasnych.

 Wazne jest bezpieczenstwo poprzez przynaleznosc do
wspolnoty.

* Liczy sie jest poswiecenie sie dla dobra grupy.
* Panuje szacunek wobec sit natury.
* Charakterystyczne jest podtrzymywanie rytuatow.

,,POSWIEC WtASNE POTRZEBY NA KORZYSC PLEMIENIA”

>



WtADZA | POZYCIA

* Na tym poziomie liczy sie sita, dziatanie,
zapewnienie sobie dominacji nad innymi.

* Agresja i wrogosc sg czescig codziennego zycia.

* Bardzo indywidualistyczny poziom, czesto z duz3
iloscig buntu.

* Natura to przeciwnik, ktorego nalezy pokonac.

e Swiat jest trudny. Przetrwaé¢ moga najsilniejsi.

»PRAWO NAJSILNIEJSZYCH”
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PRAWO | PORZADEK

* Przede wszystkim prawo, porzadek i
nostuszenstwo wobec autorytetu.

* Robienie rzeczy wedtug wytycznych.

* Ustanowione konwencje i tradycje s3
honorowane.

* Nalezy przestrzegac zasad i procedur, a dziatac
wedtug scisle okreslonych struktur.

 Dobra praca i prawe zycie sg nagradzane.

,POSWIECENIE SIE DLA ORGANIZACJI”



WYZWANIA | SUKCES

* Na tym poziomie wazna jest jednostka.

* Wszystko kreci sie wokot sukcesu i osiggniec.
* Liczy sie prestiz i pozycja.

 Wazna jest rywalizacja.

* Przedsiebiorczos¢ warunkuje osiggniecie sukcesu
| zdobycie uznania.

* Pragmatycznos¢ w osigganiu rezultatow.

,,CHCE MAKSYMALIZOWAC SWOJ ZYSK”
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WSPOLPRACA | TOLERANCIJA

 Na tym poziomie jednostka przywigzuje wage do
swojego srodowiska spotecznego.

* Liczg sie wiezi miedzyludzkie i nawigzywanie
kontaktow.

 Wazny jest dialog, uzyskanie konsensusu i
harmonia.

* Przede wszystkim sprawiedliwosc i tolerancja.
 Wazny jest szacunek wobec roznic.

,RAZEM STANIEMY SIE SILNIEJSI”
S’



ROZWOJ | SYNERGIA

* Na tym poziomie chodzi o myslenie systemowe.
* Wszystko jest ze sobg powigzane.

* Ludzie pracujg razem w systemie, ale podejmujg
wtasne decyzje.

* Najwyzszy priorytet majg elastycznosc, wtasny
rozwoj, mozliwosc uczenia sie.

 Samorealizacja i spontanicznosc.

LISTNIEJE WIELE MOZLIWOSCI”
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HARMONIA | INTEGRALNOSC

* Najwyzszy poziom.

* Holistyczny system zycia.

* Swiat jest postrzegany jako interaktywny, wzajemnie
potaczony.

 Turkusowe myslenie korzysta z pozostatych poziomow.

* Obdarza duzym zaufaniem ludzi.

* Dazy do eliminacji wojny, biedy, gtodu, chordb,
wyzysku.

 Dazy do jednosci z natura.

»WSZYSTKO JEST POtACZONE”

=



=

e W

o

10.
11.

12.

Instrukcja 1

Roztdz przed sobg wszystkie karty lub przejrzyj wszystkie karty i podziel je na 3
grupy

Grupa A: karty zawierajgce stowa opisujgce wazne dla Ciebie wartosci

Grupa B: karty na ktérych stowa sg Ci raczej obojetne

Grupa C: karty zawierajace pojecia, ktore Ci sie Zle kojarza

Jeszcze raz przejrzyj grupe A ponownie wybierz najwazniejsze wartosci, tym razem
ogranicz sie do maksymalnie 15 kart

Przejrzyj grupe B w wybierz z niej te pojecia, z ktérymi masz najwieksze
watpliwosci (maksymalnie 10 kart)

Roztdz obok siebie poziomo karty jednokolorowe (karty wartosci) w kolejnosci:
fioletowa, czerwona, niebieska, pomaranczowa, zielona, z6tta i turkusowa

Duze symbole na kartach wartosci odpowiadajg matym symbolom na kartach z grup
A, BiC.

Najwazniejsze 15 kart z grupy A utdz nad odpowiednia karta wartosci (tak, aby
wszystkie karty w pionie miaty te same symbole)

Karty, co do ktérych masz watpliwosci, utdéz analogicznie ponizej kart wartosci
Teraz odwrdc¢ karty wartosci, aby zobaczy¢ jakim wartosciom Gravesa odpowiadaja
kolory

Wiasnie utozytes$ swoj profil wartosci...



Instrukcja 2

Roztdz przed sobg wszystkie karty ze stowami z numerem 1

a) wybierz 2 karty zawierajgce stowa opisujgce wazne dla Ciebie wartosci
b) wybierz 1 karte zawierajaca pojecie, ktore Ci sie Zle kojarzy
Analogicznie postepuj z kartami z numerami 2, 3,4,5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12.
Roztdz obok siebie poziomo karty jednokolorowe (karty wartosci) w
kolejnosci: fioletowa, czerwona, niebieska, pomaranczowa, zielona, z6tta i
turkusowa

Duze symbole na kartach wartosci odpowiadajg matym symbolom na
kartach ze stowami

Najwazniejsze 24 karty z grupy utéz nad odpowiednig karta wartosci (tak,
aby wszystkie karty w pionie miaty te same symbole)

12 kart, co do ktorych masz watpliwosci, czy sg dla Ciebie wazne utéz
analogicznie ponizej kart wartosci

Teraz odwrdc¢ karty wartosci, aby zobaczy¢ jakim wartosciom Gravesa
odpowiadaja kolory.

Wiasnie utozytes swoj profil wartosci...



